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Introduction




« Le concept interdisciplinaire de creativité :

- Arts, sciences, technologies

- Notion aussi de plus en plus présente dans la littérature en
économie et management (entrepreneuriat, organisations
creatives), en aménagement du territoire (smart cities),
sciences politigues (smart specialization strategy), etc...

 La reflexion sur la créativité renouvelle I'economie de
I'innovation :




Exemples: trois formes de créativite

Domaine Activité Résultat Logique
Science Recherche Découverte Comprendre
fondamentale le monde
(projeter un
sens)
Technologie Recherche Invention Produire un

appliqueée artefact




Exemples de publications sur la
créativite

AL COMPETITIO

COMMUNITY,
ECONOMIC CREATIVITY,
AND ORGANIZATION

ASH AMIN & JOANNE ROBERTS

edited by

‘Robert J.
OSteernbel’g oy

EdiedBl
Thierry Burger-Helmchen

OXFORD




Les deux dimensions de la creativité
selon Robert J. Sternberg

- Il ne suffit pas d’avoir une idee nouvelle (pas encore
connue, authentique, originale...)




Les discours
disciplinaires




Les grands classiques de I'economie

Approche dynamique (évolutionniste) de I'economie

Out of equilibrium economics

Filiation A. Smith — K. Marx — A. Marshall — JA. Schumpeter

*La concurrence comme processus et non comme état




Joseph A. Schumpeter
(1883-1950)

le pere des théories de I'innovation
et de I'économie évolutionniste

- Die schopferische Zerstorung




Le chercheur consultant celebre qui a popularisé le concept
aupres des pouvoirs publics

Richard Florida




Geography of talents
(Richard Florida)




Urban Mapping

% Creative Class,
2008

plusde 10% (14)
de8%a10% (19)
de6%asd8% (72)
de4%a6% (339)
moins de 4% (331)

DataSource | INSEE,RDPF 2008

Source: Chantelot (2013) 12



Comment cela se passe dans l'organisation
(la firme créative)

- Un chef créatif?

- Des individus créatifs?

- Des structures organisationnelles favorisant la créativite?




Le contre-exemple

You get back +o
+hat aedddamn cubicle
dnd stdrt +hinking
ountside +he box!

CREATIVITV
CoORFeRATION
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Why creativity Is essential

QUiZ (fabriqué a partir de Sternbeg & Lubart).

When you hire a CEO, will you mainly look for:




Answers

1) « It's hard to be perceived as pleasant when you
may have to fire 20% of the company »




Les classiques du management
et de la théorie des organisations

exploration vs exploitation




James March

La question de 'ambidextrie
organisationnelle




Saras Sarasvathy

L ’approche creative de la gestion de projet

Une théorie de I'entrepreneuriat (et intrapreneuriat)




Quelgues exemples

Causation

Effectuation

Atteindre des clients
Exploiter le marché

Construire la clientele
Créer le marché

Analyse de la concurrence

Recherche de partenaires et
d’alliés

Estimation d’un rendement |

Concentration sur les




Pourquoi I'approche par |'effectuation
est-elle plus créative?

Au lieu de se concentrer sur les ressources et savoirs existants et
d'optimiser une reponse a un probleme donne, on explore des
scenarios possibles a partir des ressources disponibles

On est logiguement amené a penser un peu plus « en rupture »
(out of the box) par la pression des ressources limitees.

On est orienté futur (approche prospective) par la réflexion sur les
scenarios possibles:

- gue puis-je faire ? (génération d’'idées)




Retour sur la définition
La creativité suffit-elle pour innover?

. Sternberg: nouveaute et pertinence




Proposition: le triangle de la creativité

Nouveauté

Originalité

Désir

Volonté

Conviction
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Evolution de lI'entreprise,
de |la societe,
de la formation




Evolution de |'entreprise

* Contexte d'innovation permanente — et pas seulement

dans la high tech.

On a donc besoin d’entrepreneurs (pour créer des
entreprises (entrepreneurship) mais aussi pour porter
le changement dans les entreprises existantes
(intrapreneurship)
 Remise en cause du salariat et du contrat de travall
traditionnel (CDD, externalisation, gratification au résultat

lus qu’a I'effort...)




Preparer les jeunes a un regime
d’'innovation permanente

- Les rendre créatifs : produire plus d’entrepreneurs
potentiels, mais des entrepreneurs au sens large:

- - fonder une entreprise (méme dans un domaine qui n'est a
priori ni high tech ni relevant des industries creatives)

. - porter Ie changement dans une organisation existante




Quelques réflexions sur la créativité dans
I'éducation

- Vieux probleme de I'approche adequationniste en
matiere de formation): faut-il donner aux eleves les
compétences professionnelles les plus précises
possibles en observant la demande actuelle ou

gr,évi?ible du marché du travail? (cf I'histoire ancienne du
éreq

- Il vaut sans doute mieux préeparer les jeunes a un
avenir imprevisible dont ils devront étre les acteurs:
competences ou meta-competences? (cf Bateson, peut-étre,
| sconcilier cet objectif avec | t lassiques)

A}]




Connaissance et créativite

* Les connaissances c'est important mais pas suffisant: la
creativité c'est aussi du savoir-étre.

* Les connaissances personnelles vont devenir de plus en
plus Importantes relativement aux connaissances
standardisées

* Les diplomes sont une bonne clée d’entrée, mais apres on
est jugé sur autre chose (et aux diplomes scolaires vont
aussi se rajouter des certifications décernées par les




Evolution de la societé

« COté demande: le monde du travail se modifie
considérablement et il faut anticiper une demande de
travail (offre d’'emploi) différente de ce qu'on a connu
jusqu’a présent:

- qui emploie? (secteurs)
- pour quoi faire? (qualifications professionnelles)
- comment? (compétences dans un sens plus large)

« COté offre: culturellement, les jeunes generations evoluent
assez vite. On parle de la géenération Y, mais la Z se profile
deja. Cela impligue des attitudes différentes a la fois dans
le milieu éducatif et dans I'entreprise.

e Ces deux mutations sont en résonnance et cela va
bouleverser le monde du travall, la nature des
organisations, le systeme éducatif...
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Quelques réflexions sur la créativité dans
I’éducation (suite)

- Doser apprentissages formels et informels est sans doute une
solution au paradoxe precedent. Mais quelles sont les activités
qui developpent le mieux la production par les individus de leur
propre savoir et de leur capacité d’initiative?

- L’analyse de I'approche par |'effectuation montre quelques
facettes importantes a prendre en compte dans I'éducation:

\e pas traumatiser en sanctionnant de maniere inadequate
I'erreur; favoriser la prise de risque raisonnée.







