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Introduction

- Certaines villes ont été le théatre d’épisodes particulierement créatifs dans I'Histoire

- C’est le cas de Manchester a la fin du 18°™e siécle avec une vague d’'innovations fondamentales, mais
aussi de Mulhouse : la Manchester francaise, particulierement dans le cadre de la seconde révolution
industrielle

. Les deux villes ont connu des hauts et des bas

- Montréal est un exemple récent de « V|Ile créative » qui a su rebondir en se réinventant apres une crise
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1. Manchester




Des hauts et des bas...

Présentation de Mickael Benaim

Research associate Manchester Business School
et Chercheur associé BETA, Unistra CNRS

Conférence ADEUS 2015
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Une ville, un passe industriel et scientifique...
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Un contexte national et régional déprimé: S0-90s

Préts du FMI de $4 Meds en 1976. ..

Artentat de I'IRA centre-ville de Manchester (1996)

Déclins (de la production textile et des actiités portuaires) amorcés dés les années 60. . ..
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Drunken people crossing

Et malgré cela...

Entre 2003 et 2013: la population augmente de 6,5% dans la zone métropolitaine
Création d’entreprises: +20%

Coissance des emplois dans des secteurs clés comme les services:
particulierement le numerique et les KIBS (Knowledge Intensive Business Services)

En 2013:

100 000 étudiants (dont 18% d’étrangers)

2000 entreprises étrangeres

5 millions de visiteurs pour conférences ou pour affaires
20 millions de passagers a Manchester Airport



Quelgues clés pour comprendre cette croissance a la
fois endogene (créativite) et exogene (attractivité)

- Des politigues de régénération urbaine axees sur la culture et
I'innovation: Manchester international festival, Jeux du
Commonwealth, Quartier culturel de Oldham, Imperial war
museum, Manchester science park, Conference centers...

- Politique de Creative credits




- |l reste cependant des defis a relever: chbmage, sante,
éducation, inégalités, devenir une vraie place
iInternationale...

- Quels principes politiques adopter? (synthése de M. Benaim):




Quelles lecons pour le développement territorial?
Une typologie empruntée a René Kahn
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Rappels d histoire
de la pensée économique

- Ecole néoclassique: Marshall vs Walras

- Economie d’échange ou de production?

- Economie « hors d’équilibre »




Alfred Marshall

Au fondement de I'approche neoclassique tout autant que
des approches « héetérodoxes » en economie de
I'innovation...




Comprendre la revolution industrielle
(le cas de Manchester)

- Pourquoi la revolution industrielle s’est-elle faite en un endroit
orécis? (Why do innovative firms tend to cluster in specific

ocations?)

- ROle des externalités géographiques (infrastructures mais aussi
externalités de connaissance: the ideas are in the air)




Joseph A. Schumpeter
(1883-1950)

le pere des théories de lI'innovation
et de I'economie évolutionniste

Les innovations selon Schumpeter:

- New markets or products




Malis surtout

Une théorie de la destruction creéative

(schopferische Zerstorung)




Richard Florida

etla creativité

- Richard Florida (2002): The rise of the creative class

- TOo sum up:

- In the knowledge-based and innovative world, creative people are the most important
asset.




Geography of talents

(Richard Florida)




3. Créativité

Crosarvailiy

“This is a business, Harris, no place for magical thinking.”
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Trois exemples de créativite

Domaine Activite Résultat Logique
Science Recherche Découverte Comprendre
fondamentale le monde
(projeter un
sens)
Technologie Recherche Invention Produire un

appliquee artefact




ldee générale concernant la créativité

- On ne crée pas a partir de rien

- La creation « incrémentale » est un approfondissement de
la connaissance en restant dans un meme contexte
cognitif

- La creation radicale (thinking out of the box) suppose une




L’acte de creéation selon
Arthur Koestler:
la bisoclation

Figure 1. La bisociation’

The Act of Creation (Le cri d’Archimede), 1964
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La créativité de 'humoriste, de l'artiste,
du scientifique

Cf le chapitre de P. Cohendet sur A. Koestler dans Les grands auteurs en
management de l'innovation et de la créativité, ed. EMS, 2016.

- La creéativité de 'lhumoriste consiste a remplacer le cadre de
pensee initial par un autre cadre alternatif provoquant I'effet
comigue: on associe des choses normalement non associables
car appartenant a des champs cognitifs distincts (bisociation)

- La creativite de Picasso dans I'emergence du cubisme résulte de




De I'lhumour a propos de la creativite elle-meme

Y.ou get back +o C ?EAT‘ V,Ty
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La définition de la créativite par
Sternberg:




Vers une définition
plus complete de l'idée créative
(concept de projet innovant)

nouveauté




4. La créeativité collective




Les communautes de connaissance

- - Pour certains sociologues, anthropologues ou
gestionnaires, le sujet de la construction
collective de connaissances nouvelles est
souvent une communauté de pratigue et non pas
la « firme » des économistes ou tout autre forme
d'organisation
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Le role des chalnes de traduction et de diffusion

- Traduction, diffusion et enrolement aboutissent a
une creation collective (M. Callon parle de
collectif de recherche distribue)

- A. Amin et P. Cohendet décrivent des
architectures de connaissances, avec contagion
progressive des idées entre communautés de
connaissance

- P. Cohendet et L. Simon testent cette approche
sur le cas de la ville créative (Montréal) en
observant trois niveaux fonctionnels:
underground, middleground, upperground
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Le rOle des individus particulierement créatifs:
les Knowledge Angels

- Les territoires particulierement innovants sont
souvent caractérisés par une forte densité de
services specialisés (KIBS, au sens de I. Miles)

- E. Muller, A. Zenker et J-A Héraud analysent le
role créatif de traducteur des Knowledge Angels
au sein des KIBS (ou autres middlegrounds?)

- Les travaux sur les dispositifs de recherche
participative peuvent-elles s’inspirer de ces
exemples ? Quels middlegrounds? Quels K*A ?
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Créer et Innover en reseau

On n’'innove jamais seul:

Partenaires (spontanés ou recherches)

Infrastructures physiques et immaterielles




Comment se construit une idée de rupture ?

Le processus d’ideation
(nous nous inspirons ici de P. Cohendet)

a L’étincelle

“Expressing the breaking of the rules”, rédaction d’'un “manifeste”
- Se produit au sein d'une communaute épistemique
O Laconstruction sociale de l'idée (Callon, 1999)

Sensemaking, finding allies, seducing, sharing the idea, alerting, convincing,
learning by intrusion, clarifying, searching for legitimacy, etc.

- Se fait au sein de la communauté épistemique (écriture d’'un “codebook”)

- Mais aussi en interaction avec des communautes de pratique diverses




Comment tout cela peut-il se construire au niveau d’un territoire?
Le modele de Cohendet et al. (et le cas de Montréal)
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Diverses formes de middleground

* Places: the realm of near, intimate, and bounded relations, physically
established

« Spaces: the realm of far, impersonal, and fluid relations, cognitive constructions
(Amin 2004)

* Projects : engage local communities in conversations and common working
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