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Quõest-ce que la prospective?

É Sources (les ancêtres) : 

Hermann KAHN futurologie, stratégie militaire et guerre froide

Igor ANSOFF: un outil de management stratégique, la pro-activité

Prospective à la française: Gaston BERGER (1958): « l attitude prospective», 
Bertrand de JOUVENEL et la Revue Futuribles

É Développements ultérieurs:

OCDE: Erich JANTSCH (1967)

En France: Hugues de JOUVENEL et la Revue Futuribles, Michel GODET

Foresight (Ben MARTIN)

Exemples de travaux récents en Europe: ASTPP, avec l ISI, le BETA, le 
PREST, etc. Advanced Science and Technology Policy Planning
Expériences nationales: Delphi, Technologies clés, Opérations régionales
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Ce que nôest pas la prospective (1)

É Prévision : projection à court terme

(rien de réellement neuf)

É Prophécie : conception métaphysique
(le futur existe quelque part; 

il va « arriver » sur nous)
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Ce que nôest pas la prospective (2)

É Une discipline scientifique ? : 

ÅCôest plut¹t çun art »

ÅCôest plut¹t çune indiscipline » 
(Michel GODET)

É Plus ambitieux quôune science dans son 
objet ( interdisciplinaire ) et moins dans la 
définition de sa méthode

É Il y a cependant des méthodes , comme 
dans tout art, et même des styles et des 
écoles. Par ex: Delphi vs Scénarios
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Les étapes de la prospective

É Un temps pour lôanticipation: ®tudier les 
futurs possibles et souhaitables 
(Futuribles )

É Un temps pour pr®parer lôaction

ÅPréactivité : préparer les stratégies pour les 
situations probables

ÅProactivité : provoquer les changements 
désirables

É Sénèque: « Il nôy a de vent favorable que 
pour celui qui sait où il va »
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La prospective 

dans ses grandes lignes

É Côest une d®marche dôinspiration 
systémique : évolution de systèmes complexes

É Côest une d®marche stratégique : il y a 

toujours une dimension de jeu dôacteurs

É Côest une d®marche qui sôinscrit dans la 
dimension du temps long

É Côest une d®marche qui int¯gre de 
possibles ruptures : envisager des scénarios 

contrastés
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La prospective comme outil de 

management stratégique

1. Définition du problème et du sujet

2. Choix de lôhorizon

3. Construction du système avec 
identification des variables clés

4. Construction des futurs possibles

5. Identifier les risques et les 
opportunités (du point de vue du sujet , avec ses 
forces et ses faiblesses)

6. Choix stratégique
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La prospective pour qui?

É Le sujet est en principe un acteur principal 
du système: généralement une 
organisation

É Historiquement, souvent un Etat (USA,é 
mais de nos jours, typiquement, le Japon)

É De plus en plus: grandes entreprises, 
collectivit®sé

É Un exemple intéressant: la prospective 
territoriale multi -niveaux (le sujet est ici 
lui -même un système complexe)
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