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(9L G- E=CE QUEHd PROSDECHVE

» Sources (les ancétres) :

- Hermann KAHN futurologie, stratégie militaire et guerre froide
Igor ANSOFF: un outil de management stratégique, la pro-activité

« Prospective a la frangaise: Gaston BERGER (1958): « |'attitade prospeutides», [
Bertrand de JOUVENEL et la Revue Futuribles

» Développements ultérieurs:

- OCDE: Erich JANTSCH (1967)

« En France: Hugues de JOUVENEL et la Revue Futuribles, Michel GODET
« Foresight (Ben MARTIN)

- Exemples de travaux récents en Europe: ASTPP, avex VI®,¢e BETAJIeS |
PREST, etc. Advanced Science and Technology Policy Planning

« Expériences nationales: Delphi, Technologies clés, Opérations régionales
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Ce: ques n'2¢t pas la prespective {13

» Prévission: projgetiiva cadtetnierme

(meandd ecedieieenenéufieuf)
» Propiinacée: comeeppoio métaatiayshmpsique
(e=fOltiuexastes tpiejgaedquagtpart;

il vaa«« amnier » Irmoos)s )
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Ce: ques n'2¢t pas le prespective (2

» Une disupiive scienttiifgeé ?:
A C'ést plutot p< lumiastt »t ¢
A C'ést plutdt p« lumetindiisiplpdtne »
(Miiciret IGEDEET)

» Plusuasnbiiemb qutuheesuienceqdars sane S (
ohget (intzddssipipimare) etrmios dasia /a
défftibonlelsasa madithadade

» llyaxeppatatadesies metioodes, aonmee
dansstoot/arsrét memedes sytestetideset des
écoles. Par ex DBlplihi vs Scénariass
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FESTEIARESICENENIOSPECIIVE

» Um temmes mpeus |'aptaxcipation: étadidar les i p
futtusppesbleseat sbWraltabiesbles
(Futwrbdes)
» Um temmes mpeus prepaner I'agtion®p ar er |
A Préachividé: préppeaciescstratégtesypesiplear les
sitiediin0s prokabiasies
A Proadhividé: provoquerdesahahgergentsents
désiraditdes
» Sémequee: « [/ h’y a 8eyverd fadoeable guet
pourrcedludg g waitat dwval va »
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[EENOOSECIIVE
B STSESIIAUESHITHES

» C'ést snte damaechedd®w@iratooh e d o i n ¢
systdnmjgee : évalittibore/sysjatenesnplexeexes

» C'ést snte denmachedst@ab@gjg@eh iyaa
toajoyroune dimansien dd jem@actzur® n de |

» C'ést snte dadmaechecghies’ingcrtidarssdai n s «
dimexsgdordau tengssdong

» C'ést snte damaechedg®indegrelde qui |
pPoSSéss ruptuees : envigsmeedelsescar@miasios
conttastdes
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2l grosogcilve cornrne ol cls
M0 EMERISHAETICUE

1. Défimiitonlulu prabéeme etdiu sujpt

2. Choxx id« |'harzoon] 0

3. Constrogttioduwlu systanee ave
idemtfifiatidivodedes variidesiées

4. Consitucttiondeses fultusppesbibses

s. [dbntifi€ieleses risquess etléss

OPP@Tun MRS (duppbinteteeut du suget, aeecsses
foncesset see fafblddssses)

6. Choixsttatiggigue
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2l grasgaciive gour oLy

» Le sujt estamppncipgenatieatguingpacipal
du spstarecgépéradeaienhent une
orgrEmssdbion

» Histertgoemiert ,useuvent tin, Etas (JBA,.e n t
i 5 AeeN 09 010!y plyyeqeah entapen)apon)

» De plussearplphigrandasdestreptisesrises,
cobldctivitest. i vi t ®s é

» Un exemple intéressant: la prospective
territoriale multt - niveaux (le sujet est ici
lui -méme un systeme complexe)
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